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IVADAS

Lopselio-darzelio ,,Rugelis‘ strateginiame plane numatomas nenutriikstamas procesas
istaigos visuotinai aptartiems ir galutiniams tikslams jgyvendinti. Numatomi tikslai, iSkeliami
uzdaviniai bei jiems jgyvendinti reikalingi iStekliai bei veiklos biidai.

Strateginio plano tikslas — kurti savitg jstaigos modelj, kuris uztikrins jgyvendinamy
programy funkcionavima, edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybe.

Istaigos strateginis planas pagrjstas jsivertinimo iSvadomis, atsizvelgta j socialinés
aplinkos ypatumus, bendruomenés pasitilymus bei turimus isteklius.

Strateginis planavimas yra visos jstaigos bendruomenés bendry sprendimy bei paziiiry
visuma, kuri kiekvieng jstaigos atstovg skatina prisiimti atsakomybe uz organizuojamg veikla.
Istaigos strateginj plang rengé direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio planavimo ir stebésenos
grupés. Rengiant plang vadovautasi:

-Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

-Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija;

-Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030%;

-Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu planu;

-Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais (2018 m.);

-Lopselio-darzelio veiklos ataskaitomis (2018 m.);

-Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiama j turimus zmogiSkuosius ir materialinius iSteklius.

Igyvendinant Vilniaus lop$elio-darzelio ,,Rugelis* strateginj plana, taikant naujoves,
bus kuriamas savitas, modernus jstaigos modelis, kuris uZtikrins jgyvendinamy programy
funkcionavima, edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybe.

|. BENDROSIOS ZINIOS

-Vilniaus savivaldybés Grigiskiy lopselis-darZelis ,,Rugelis*.

-Lopselio-darzelio steigéjas — Vilniaus savivaldybés taryba, kodas 8864892, adresas
Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius. Lops$elio-darzelio veikla koordinuoja Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyrius.

-Institucijos grupé¢ — 3110 (ikimokyklinio ugdymo jstaiga), tipas — 3112 (lopSelis-
darZelis), juridinis statusas — 1 (juridinis asmuo), identifikavimo kodas — 190648058. Darzelio
priklausomybeés tipas — 2 (savivaldybés).

-LopSelis-darzelis ,,Rugelis® yra savivaldybés biudzetiné, nesiekianti pelno

ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky ugdymo funkcija.



-Lopselis-darzelis ,,Rugelis* jkurtas 1977-10-25. Veiklos pradzia — 1978-03-08.
Adresas: Kovo 11-sios 29 A, LT-27111, Vilnius, tel. (8 5) 247 7259, faksas (8 5) 247 7260,

elektroninis pastas: rastine@rugelis.vilnius.Im.lt.

-LopSelis-darzelis ,,Rugelis® savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatymu ir kitais ankstyvajj ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma reglamentuojanciais teisés
aktais, programa, Vaiko teisiy konvencija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, steigéjo teisés
aktais ir jstaigos nuostatais.

-Ugdymo kalba — lietuviy, rusy, lenky.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Lopselio-darzelio grupése ugdomi vaikai nuo 1,5 iki 6 mety. Jstaigoje vykdomas
ankstyvojo (2-3 m. vaikams), ikimokyklinio (3-6 m. vaikams), prieSmokyklinio (6-7 m. vaikams)
programos, kurios apima ugdymo procesg ir turinj, metodus bei organizavimo formas, Seimos ir
Svietimo jstaigos sgveika.

Lopselyje-darzelyje veikia 12 jvairaus amziaus vaiky grupiy: trys ankstyvojo amziaus
(1,5-3 mety), septynios darzelinio (3-6 mety) ir viena prieSmokyklinio ugdymo (6-7 mety). Jas lanko
keliy tautybiy (lietuviy, lenky, rusy) vaikai.

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga dirba 10,5 val. (nuo 6.30 val. iki 17.00 val.). Prailgintos
darbo dienos grupé darbg pradeda 6.00 val. ir baigia 18.30 val.

Istaigoje teikiamos logopedo ir socialinio pedagogo paslaugos.

Vaiky ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis lopSelio-darZelio ,,Rugelis*
ikimokyklinio ugdymo programa ir ,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa“.

Lopselis-darzelis ugdo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZziaus vaikus, tenkina
ugdytiniy prigimtinius, kultiiros, etninius, socialinius, pazintinius poreikius, uztikrina vaiko fizinj ir
psichinj vystymasi pagal amziaus ypatumus, tobulina meistriskuma, j pedagoginj procesg jtraukia
vaikus.

Misy jstaigos tikslas — originalus darzZelis, garantuojantis sveikos, demokratiskos,
besiremiancios tautos tradicijomis asmenybés brandinimg. Vaiky darZelyje taikoma kompleksinio
ugdymo sistema, j kurig integruota sveikos gyvensenos ir sveikatingumo ugdymo darZelyje priimta
programa.

LopSelis-darzelis ,,Rugelis* dalyvauja jvairiuose daugiasalés mokykly partnerystés
projektuose pagal Erasmus+ programa. Siy projekty tikslas — pagerinti mokyklinio ugdymo kokybe
ir sustiprinti Europos dimensija, remiant tarptautinj mokykly bendradarbiavimg ir mobiluma.
Projekto veikloje dalyvauja visi ikimokykliniy jstaigy vaikai ir pedagogai bei tévai. Susitikimy
metu, pedagogai keiciasi informacija apie savo $aliy ikimokyklinio ugdymo $vietima, projekto

veiklos svarbg ir dalinasi geraja praktika.


mailto:rastine@rugelis.vilnius.lm.lt

Siekiant pagerinti vaiky mitybg, formuoti sveikos gyvensenos jgudzius, jstaiga
dalyvauja ES remiamose programose: ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose*.

Skatinant ugdytiniy kiirybos darby mainus, bendraujame su Grigiskiy lopseliu-
darzeliu ,,PelédZiukas®. GlaudZiai bendradarbiaujant, kei¢iamés vadybine, pedagogine patirtimi su
lopseliu-darzZeliu ,,Lokiuko giraité*. Sudarytos sglygos vaikams bendrauti su Vilniaus miesto
policijos pareigiinais saugaus eismo klausimais. Bendradarbiaujant su Grigiskiy pradine mokykla,
bendromis pastangomis sprendziame vaiko brandumo, pazinimo, adaptacijos problemas.
Puoseléjame vaiko meninius gebéjimus, bendradarbiaujant su Grigiskiy Meno mokykla. Uztikrinant
vaiko teisiy sauguma, teikiant socialing pagalbg tévams, bendraujame su Vaiky teisiy ir apsaugos
tarnyba ir Grigiskiy senitinijos socialiniais darbuotojais. Bendradarbiaujame su Vilniaus pedagogine
psichologine tarnyba, Vaiko raidos centru, specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo klausimais.
Pedagogai dalinasi darbo patirtimi, ugdymo proceso naujovémis su Naujamiescio metodiniu biireliu
,»Spindulys®. Bendradarbiaujame su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Ikimokyklinio
ugdymo skyriumi ugdymo klausimais.

I11. ISORINE ANALIZE (PEST MATRICA)

VEIKSNIAI GALIMYBES GRESMES
Politiniai- - Lopselio-darzelio veikla grindziama - Svietimo politikos kaitos
teisiniai LR Svietimo pakeitimo jstatymu 2011 m., Vaiko | strategija mazai siejama su

teisiy konvencija, LR Svietimo ir mokslo
ministerijos nutarimais, Vilniaus miesto
savivaldybes tarybos ir Svietimo skyriaus
sprendimais taip pat Valstybés paZzangos strategija
,.Lietuva 2030 bei kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais darzeliy veikla.

- Svietimo politika susitelké j ugdymo kokybe,
ugdymo turinio kaitg ir jo prieinamumg.

- DarZelis sekmingai teikia ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, veikia
nuolatinés Svietimo kaitos saglygomis, kurias lemia
visas kompleksas procesy, vykstanciy Lietuvos
Respublikoje, Europos Sajungoje, todél yra
priklausomas nuo valstybés Svietimo ir

ekonomikos politikos ir jos priimamy sprendimy.

kitomis ekonominémis ir
socialinémis strategijomis.

- Bendruomen¢ mazai domisi
Svietimg reglamentuojanciais
teisiniais dokumentais.

- Didelé¢ teisés akty kaita
sudaro prielaidas suklysti juos

1gyvendinant.




- Darzelis savo veikloje vadovaujasi Valstybinéje
Svietimo 2013-2022 mety strategijoje jtvirtintais
vertybiniais principais:

-humaniskumo, pilietiSkumo, lygios galimybés;
-nacionalinés tapatybés, pilietiSkumu, tradicijos
testinumu, atvirumu kultiiros jvairovei;

-kiirybiskumu, atsakingumu, atvirumu

naujoveéms.
Ekonominiai | - Norint modernizuoti ir renovuoti jstaiga, svarbu | - Istaigos personalas neturi
pritraukti jvairiy ES fondy ir programy 1éSas, biitiny jgiidziy rengiant
rengti paraiSkas ES projektams, kas leisty paraiskas ES projektams ir
atnaujinti lopSelio-darzelio pastata, sukurti ir jsisavinant jy 1ésas.
jrengti modernias, Siuolaikiniam ugdymui biitinas | - Ugdymo naujoviy diegimas
aplinkas. pedagoginiame procese
- Pedagogy darbo uzmokescio padidinimas padéjo | negrindziamas finansiskai,
darzeliuose iSlaikyti kvalifikuotus pedagogus ir triksta léSy darbuotojams
pritraukti daugiau jaunyjy specialisty. skatinti, didinti motyvacija.
- Darzelio turimy léSy pakanka ugdymo planui - Finansavimas neatitinka
realizuoti, kvalifikacijai kelti, knygoms ir kitoms | jstaigos poreikiy. Valstybés ir
ugdymo priemonéms jsigyti. Darzelyje atnaujinti | savivaldybés 1éSy pakanka
grupiy baldai, atnaujintas logopedo kabinetas, tai | lopSeliui-darZeliui iSlaikyti, bet
sudaro saglygas kurti patrauklig ugdymo aplinka. ne jam renovuoti ir atnaujinti 18
esmes.
Socialiniai- | - Geréjant gyventojy socialinei- ekonominei - llginant pensinj amziy, did¢ja
demografi- padéciai, vyksta pacios visuomengs kaita. Didéja | pedagogy pensininky skaicius.
niai dalies visuomenés nariy poreikis kurti specialias - Vis did¢jantis tévy

ugdymosi aplinkas ypac gabiems, motyvuotiems
ugdytiniams.

- Ekonomikos augimas sudaro sglygas rajony
gyventojams atvykti dirbti ir gyventi mieste, dél to
didéja ikimokyklinio ugdymo jstaigy paklausa,

auga visuomenés pasitikéjimas ugdymu, Svietimu.

uzimtumas, laiko stoka jtakoja
tévy mazesn] doméjimasi vaiko
pasiekimais.

- Gyventojy emigracija sukelia
vaiky palikty be priezitiros
skaiciaus didéjima ir teiséto

globéjo problemas.




- Naujy migranty antpliidis salygoja migranty

vaiky skai¢iaus padidéjima.

- Darzelis galimai nepajégs
tenkinti migranty poreikiy.
Kyla kitatauc¢iy vaiky ugdymo
problema, nes pedagogai

nemoka uzsienio kalby.

Technologi- | - Naujy Siuolaikiniy technologijy isigijimas, - Nepakankamas vyresnio
niai idiegimas, panaudojimas gerina ugdymo (si) amziaus personalo
procesa. Informacinés technologijos leidzia teikti | kompiuterinio rastingumo lygis
neribotg informacijg. Pedagogams informacija jtakoja ugdymo kokybg.
tampa lengvai prieinama, o tai jtakoja ugdymo - Neracionalus informaciniy
proceso kokybe. technologijy naudojimas
(televizoriaus, kompiuterio,
kompiuteriniy zaidimy) kelia
grésme ugdytiniy sveikatai.
Edukaciniai | - Keiciantis pedagogy mastymui ir orientuojantis j | - Darzelio aplinka néra

individualius vaiko poreikius, augant jy
kompetencijai, atsiranda didesné ugdymo(si)
programy jvairove, taikomi Siuolaikiniai ugdymo
metodai, diegiamos inovacijos.

- Did¢ja ugdytiniy, dalyvaujanciy jvairiuose
konkursuose ir kitoje veikloje skai¢ius.
Individualizuojamas gabiy ir itin gabiy vaiky
ugdymas, diegiant Siuolaikines interaktyvias
technologijas.

- Pedagogai noriai dalijasi savo veiklos patirtimi
ir sistemingai kelia savo kvalifikacija.

- Didéja ugdymo programy pasiiila specialiyjy

poreikiy vaikams.

pritaikyta specialiyjy poreikiy
vaikams.

- Nepakankama pedagogy
veiklos su specialiyjy poreikiy
vaikais patirtis ir turimi

gebéjimai.

IV. VIDINE ANALIZE

Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Lopselio-darzelio ,,Rugelis* struktiirg sudaro:

1. Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tikio

reikalams, vyr. buhaltere.




2. Pedagogai — grupiy auklétojos, priesmokyklinio ugdymo pedagogés, meninio ugdymo pedagogé,
logopedé, socialiné pedagoge.

3. Sveikatos prieziiiros specialisté/dietisté koordinuoja vaiky maitinimo bei sanitarinio-higieninio
reZimo organizavima.

4. Aptarnaujantis personalas — auklétojy padéjéjos, viréjos, sandélininké, skalbéja, valytoja, pastaty
Ir statiniy priezitros darbininkai, sargai, kiemsargis - riipinasi jstaigos patalpy $vara ir higiena,
organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy priezitirg bei apsaugg.

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas j pareigas atviro konkurso
budu ir atleidziamas i$ jy Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz
vadybiniy funkcijy paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz lopselio-darzelio veiklos
rezultatus ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja metodinj darba darzelyje, analizuoja
ir vertina ugdymo procesg istaigoje, ugdymo rezultatus, teikia profesing pagalba pedagogams
ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir
apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy ir projekty, ugdymo priemoniy rengima,
naujy ugdymo formy ir metody jgyvendinima.

1 pav. Duomenys apie darzelio vadovus.

Vardas, pavardé Pareigybé

Zita Kurkulioniené L. e. p. direktoré

------ --- | Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

LopSelio-darZelio taryba — auksciausia savivaldos institucija, sudaryta i§ pedagoguy,
tevy (globéjy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems lopSelio-darZelio veiklos sri¢iy
klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti. Jstaigos taryba numato lopSelio-darzelio veiklos
uzdavinius ir perspektyvas, inicijuoja Seimos ir jstaigos bendradarbiavima, svarsto jstaigos pajamy
ir i§laidy samata, planuoja jy paskirstyma, analizuoja ir kontroliuoja jstaigos finansing veikla; teikia
siulymus deél darzelio darbo tobulinimo, saugiy darbo ir ugdymo salygy sudarymo, talkina
formuojant materialinius ir intelektinius isteklius.

Pedagoguy taryba — nuolat veikianti darZelio savivaldos institucija. Ja sudaro
direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui bei visi dirbantys pedagogai, medicinos darbuotojai,
kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai. Pedagogy taryba aptaria praktinius ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo klausimus, analizuoja darZelio ugdymo procesg ir numato
Sio proceso tobulinimo biidus, analizuoja veiklos ir ugdymo programy realizavima ir t.t.

Mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos

komisija, kuri teikia informacija mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos
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tvarka, atestacijos programa, atestacijos komisijos posédziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus,
svarsto klausimus del kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui
specialistams.

Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams
teikimg ir prevencing veiklg lopSelyje-darzelyje, nagrin¢ja vaiky elgesio, bendravimo,
nesusiformavusiy gebé&jimy problemas, priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visavercio
gyvenimo jgiidZius, renka ir apibendrina informacijg i§ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy
(globejy, rupintojy), vaiko, padeda priimti sprendimus dé¢l pagalbos priemoniy vaikui skyrimo,
analizuoja vaiky tarpusavio santykiy, pedagogy ir vaiky santykiy problemas ir teikia sitlymus
pedagogams dél Siy santykiy gerinimo, siiilo tévams (globéjams, ripintojams) vaiko specialiuosius
ugdymosi poreikius jvertinti pedagoginéje psichologingje tarnyboje.

2 pav. Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Rugelis“ struktiiros modelis

— 7

=--
N 2

ﬁ=
=
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Zmoniy istekliai
Ugdytiniai
Vaikai  darzelj priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019
mety gruodzio 4 d. sprendimu Nr.1-303 ,,Dé¢l vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.
Lopselyje-darzelyje veikia 12 grupiy, kurias 2018-2019 m. m. lanké 239 vaikai: 1,5-
3 mety amziaus — 40 vaiky, 4-6 mety amziaus — 158 vaikai, priesmokyklinio ugdymo grupése —

39 vaikai. I$ zemiau pateiktos diagramos matome, kaip keiciasi vaiky skai¢ius per 5 metus.

3 pav. Vaiky lankymo skai¢iaus diagrama

UGDYTINIY SKAICIUS

240
235
230
225
22

215

o

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Atlikus tyrimg galima teigti, kad vaiky, lankanciy lopselj-darzelj ,,Rugelis®, skaicius
per paskutinius penkerius metus kito nezymiai, daugiausia jy jstaiga lanké 2017-2018 m. m. — 240
ugdytiniy.

Lopselis-darzelis vadovaujasi Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Istaiga, vykdanti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa®“. 2019 m. spalio mén. Nacionalinis
visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos suteiké leidimg — higienos pasa,
leidziant] jstaigai verstis fikine komercine veikla.

Darzelyje yra specialiyjy ugdymo (si) poreikiy turinéiy vaiky ir jy skaicius kiekvienais
metais didéja, taip pat jstaigg lanko daug vaiky, turin¢iy kalbos, komunikacijos sutrikimy. Istaigoje
pagalbg Siems ugdytiniams. LopSelio-darzelio ,,Rugelis* logopedai, bendradarbiaudami su Vilniaus
pedagogine psichologine tarnyba, kiekvienais mokslo metais nustato, kuriems vaikams bus teikiama

logopedo pagalba, kokie jy ugdymosi poreikiy lygiai (nedideli, vidutiniai ar dideli). Tokiems
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vaikams yra raSomos individualios programos, pagal kurias jie yra ugdomi. Zemiau pateiktame
grafike matome, kaip kiekvienais metais daugéja vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagalba.

4. pav. Vaiky skai¢iaus, kuriems reikalinga logopedo pagalba, augimo diagrama

UGDYTINIAI, KURIEMS REIKALINGA LOGOPEDO PAGALBA

2016-2017
m2017-2018

m2018-2019

Ugdytojai

Vienas i§ aktualiausiy uzdaviniy ikimokyklinio ugdymo pedagogams — suprasti
vaikus, atpazinti jy poreikius, personalizuoti jy ugdymasi, t. y. kurti kiekvieno vaiko individualuma
atitinkanc¢ias ugdymo ir ugdymosi situacijas bei aplinkas.

Pedagogai tinkamai organizuoja ugdymo procesa, priima pokycius, iesko naujy
ugdymo formy ir metody kokybei tobulinti, siekia jstaigos prioritety, tiksly igyvendinimo.
Pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai nuolat kelia savo kvalifikacija, tobulinasi bei dalijasi
darbo patirtimi savo iniciatyva dalyvaudami konferencijose, mokymuose ir seminaruose, jvairiuose
ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Pedagogai yra atviri naujovéms, siekia jas pritaikyti
savo darbe.

Pedagoginiy darbuotojy skaicius darzelyje padidéjo, nes nuo 2017 mety rugséjo
ménesio grupése pradéjo dirbti po du pedagogus. Istaigoje dirba specialistai, gebantys laiduoti
kokybiska vaiky ugdyma(si). 16 pedagogy turi aukstaji universitetinj iSsilavinima, 8 turi aukstesnjji
iSsilavinimg. 16 pedagogiy yra baige ikimokyklinio ugdymo specialybés studijas, likusios —
planuoja baigti ikimokyklinio ugdymo perkvalifikavimo studijas Vilniaus kolegijos pedagogikos
fakultete.

14 pedagogy yra jgij¢ vyresniojo ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacing
kategorija, 1 pedagoge turi mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija.

Dauguma pedagogy turi ilgalaikj darbo stazg — pedagogais dirba 15 mety ir daugiau.
2017 metais j darzelj dirbti atéjo 4 jauni specialistai, 2018 metais — 2 jauni specialistai, neturintys

darbo stazo, taCiau turintys stiprig motyvacija dirbti ikimokyklinio ugdymo auklétojais. Jiems
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priskiriami mentoriai — jstaigoje dirbantys kvalifikuoti, didesne patirtj turintys pedagogai. Jie
konsultuoja, teikia pagalba, atlicka profesing prieziiira, padeda integruotis j jstaigos bendruomeng.

Nustatyta, kad lopsSelio-darzelio pedagogy amziaus vidurkis yra nuo 35 iki 55 mety.
Todél kyla poreikis jauny specialisty pritraukimui j ikimokyklines jstaigas.

Lopselio-darzelio pedagogy kolektyvas darbstus ir darnus. Svarbiausias sékmingo
darbo garantas — geras mikroklimatas jstaigoje, bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja darbo
patirtimi.

Tévai

Vienas svarbiausiy siekiy — uztikrinti sgveikg tarp pedagogo, vaiko ir Seimos.
Lopselio-darzelio tikslas jtraukti tévus j jstaigos gyvenima, kad jie biity ne sveciai, o jos gyvenimo
dalyviai. Ikimokykliné jstaiga bendraudama su Seima siekia tokiy tiksly: supazindinti Seimg su vaiko
gyvenimo darzelyje ypatumais; Konsultuoti tévus pedagogikos ir psichologijos klausimais;
SusipaZinti su Seimos gyvenimo biidu ir drauge ieSkoti bendry ugdomojo poveikio vaikui priemoniy.

Dauguma tévy noriai jsijungia j ugdomajj procesa ir bendry sprendimy priémima,
aktyviai dalyvauja kuriant saugia, vaiky poreikiams pritaikyta aplinka, teikia siilymus dél jstaigos
veiklos organizavimo ir gerinimo. Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darzelio savivaldos institucijy
veikloje, vaiky ugdymo procese, gauna informacija apie vaiko ugdymo(-si) salygas ir rezultatus.
Tévai bendradarbiauja su lopselio-darzelio darbuotojais, padeda sudaryti reikiamas salygas vaiko
fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. Nustatyta tvarka moka uz vaiko iSlaikyma
lopSelyje-darzelyje.

Istaigoje jdiegta tévy informavimo tvarka apie vaiko pasiekimus ir pazangg leidzia
jiems dalyvauti ugdymo procese ir kartu su pedagogais individualiai derinti tolesnio ugdymo(si)
kryptis. Vaiky pasiekimai nuolatos stebimi, fiksuojami, aptariami ir pristatomi ugdytiniy t€vams.

Ugdymo kokybé

Pagrindinis vaiky ugdymo tikslas — padéti tenkinti prigimtinius, specialiuosius,
kultiiros, saugumo, meninius, socialinius, paZintinius poreikius. Savo veikloje pedagogai stengiasi
uztikrinti ugdytiniy interesy bei poreikiy plétojimasi, naujy atsiradima, garantuoti vaikams galimybe
rinktis veiklg pagal interesus, poreikius bei uZtikrinti konkre¢iam amZziaus tarpsniui svarbiy
gebéjimy nuosekly ugdymasi, iSnaudojant regiono kulttiros tradicijas (Vilniaus miesto renginiy
tradicijos) bei gamting jstaigos aplinka.

Ugdymo turinj skirstome pagal vaiko kompetencijas: sveikatos, socialing,
komunikavimo, paZinimo ir mening. Kiekvienai i§ kompetencijy priskiriame pasiekimy sritis,
aprasytas ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraSe. ISskirtos kompetencijos sudaro

ikimokyklinio ugdymo pagrinda, taciau yra glaudziai tarpusavyje susijusios. Vienos kompetencijos
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raida veikia kitg ir yra veikiama kity kompetencijy raidos, todé¢l biutina atsizvelgti | kiekvieng
kompetencijg atskirai bei i jy formuojamg visuma.

Vaiky ugdymas jstaigoje grindziamas humanistine filosofine kryptimi, pabréziant
vaiko individualumg, unikaluma, saviraiSkos galimybiy svarba, savigarbos puoseléjima, jo
poreikius.

Ugdymo turinys traktuojamas kaip kompleksiSkas procesas, kuriame labai svarbi
vaiko patirtis ir rySys su socialinés kultiirinés jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis sudaro
palankias sglygas kiekvienam vaikui jgyti ir plétoti asmenines kompetencijas, o tuo paciu gerina
ugdymo kokybe.

Atsizvelgiant | vaiko poreikius, gebéjimus, galias, tévy liikes¢ius, sudaryta vaikui
saugig ir turiningg ugdymo(si) aplinka. Darzelyje yra sudarytos salygos vaiky atradimams,
tyrin¢jimams, kalbos turtinimui.

Istaiga, vadovaudamasi ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu‘, nuolat
vykdo vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo analizg.

Planavimo sistema

Planavimo struktiirg sudaro lopSelio-darzelio strateginis planas, metinis veiklos
planas, metinis metodinés veiklos planas, atestacijos programos, Vaiko gerovés komisijos planai,
grupiy metiniai ir trumpalaikiai ugdymo planai, savivaldos institucijy — darzelio tarybos, pedagogy
tarybos veiklos planai. Planams sukurti sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasitilymai ir
idéjos planams teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos
planu supazindinama lopselio-darzelio ,,Rugelis* taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytiniy
tévams visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose.

Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa
,,Rugelis®“. Programos turinys orientuotas j vaiky visuminj ugdyma(si), butiniausiy vaiko poreikiy:
fizinio ir psichinio saugumo, judéjimo, Zaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, pazinimo,
saviraiSkos tenkinima.

Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo
ir ugdymosi programg®. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo
didesnio visos jstaigos bendruomenés jsitraukimo j patj planavimo procesa.

Finansiniai iStekliai

Lopselio-darZelio finansinius iSteklius sudaro: valstybés biudzeto 1¢Sos ,,Mokymo
1€éSos* finansavimui, Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1€Sos, ugdytiniy tévy mokamos 1€Sos
ugdymo procesui gerinti. Sios 1éSos skiriamos pagal patvirtintas samatas. Materialinés bazés

gerinimui bei stiprinimui naudojamos finansinés 1€Sos i§ gauty 2 proc. gyventojy pajamy mokescio.
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Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1éSas ir nuolat informuojami apie jy
panaudojimg. [staigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, jos taisyklés paskelbtos vieSai jstaigos
internetinéje svetaingje. Teikiamos ataskaitos lopselio-darzelio bendruomenei, jstaigos tarybai apie
gauty 1éSy veiksmingg ir tikslingg panaudojima.

Veiklos jsivertinimas

Lopselio-darzelio bendruomenée, siekdama tobulinti jstaigos veiklag ir kokybiskai
ugdyti bei aukléti jaungja karta, kasmet jsivertina savo veiklg. Veiklos jsivertinimas jstaigoje atliktas
remiantis patvirtinta ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika* patvirtinta LR
Svietimo ir mokslo ministro 2015-07-22 jsakymu Nr. ISAK-1557.

2019 m. geriausiai bendruomenés buvo jvertintos ugdomosios veiklos, aplinkos,
programy atitikties vaiko poreikiams ir interesams bei ugdymo motyvacijos palaikymo sritys.
Silpniausiai jvertintos tokios sritys: nepakankamas vaiko sveikatos stiprinimas, populiarumas ir
prestizas, nepakankami finansiniai iStekliai.

2019 m. spalio mén. atlikto placiojo veiklos jsivertinimo i§vados ir rezultatai. [vertinus
vidaus ir iSorés veiksnius ir atsizvelgus | gautus veiklos jsivertinimo rezultatus bei numatytus naujus

sékmés rodiklius, buvo parengtas 2020-2024 m. strateginis planas.

VIDINE ANALIZE
Veiklos sritis Stipriosios pusés Silpnosios pusés
Etosas - Vaiky kultara yra svarbi mokyklos dalis, vaiko | - I darzelio tradicijy ir
1. Jstaigos vertybés | poreikiams pritaikyta ir apriipinta edukaciné ritualy kiirima per
2. Istaigos jvaizdis | aplinka; draugiskas ir palankus vaikams ir menkai jtraukiami tévai.
3. Istaigos vidaus ir | darbuotojams mikroklimatas; lygiy galimybiy - Bendruomenés nariai
iSorés rysiai suteikimas ir teisingumas, tradicijos). Istaigoje pritaria ugdymo jstaigos

puoseléjama tauty (lietuviy, lenky, rusy) kultira | politikai, bet

ir tradicijos. igyvendinant jg

- Kuriama veiksminga jvaizdzio kiirimo kulttira. | dalyvauja formaliai.
Istaigoje jvairiomis formomis uztikrinama
naujausios informacijos sklaida.

- UZzmegzti bendradarbiavimo rySiai su Europos
sgjungos Salimis (Lenkijos, Islandijos,
Portugalijos, Ispanijos, Graikijos, Italijos)

darZeliais, pasirasytos bendradarbiavimo sutartys

su miesto, rajono ugdymo jstaigomis.
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- Ugdymo jstaiga pastoviai analizuoja ir vertina
poky¢ius, vykstan¢ius visuomengje, kuria
ugdymo jstaigai prasmingy pokyciy

igyvendinimo strategijas.

Vaiko ugdymas ir
ugdymasis

1. Ugdymo turinys
2. Ugdymo(si)
turinio ir procediry
planavimas.

3. Ugdymo(si)
proceso kokybe.

4. Seimos ir
jstaigos

bendradarbiavimas.

- Veiksmingai ir racionaliai jgyvendinama
lopselio-darzelio strategija ugdymo srityje:
programos atitiktis pagal valstybés nustatytus
reikalavimus, programy derme, tenkinami
ugdytiniy poreikiai ir interesai, uztikrinamas
visuminis asmenybés ugdymas.

- Pedagogy planai integralts, orientuoti j vaiky
poreikius, geb¢jimus j vaiko ugdyma.

- Ugdymo procesas organizuojamas vykdant
atnaujintg lopselio-darzelio ikimokyklinio
ugdymo programg ,,Rugelis” ir bendrgjg
prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa.
Ugdymas grindziamas kompetencijomis.
Stiprinama vaiky sveikata, puoseléjamas
kiirybingumas, savarankiSkumas, atsakingumas.
- Tévai skatinami dalyvauti tévy susirinkimuose,
Sventése, jtraukiami j ugdymo procesa. Tévams
praneSama apie vaiky pazangg, pasiekimus,
sprendZziamos iSkilusios problemos, aptariami

ugdymo tikslai.

- Ne visi tévai domisi
savo vaiky veikla ir
gyvenimu jstaigoje.

- Atsakomybés stoka uz

ugdymo turinio kokybe

- Nepakankamas Seimos
ir ugdymo jstaigos
bendradarbiavimas

ugdymo procese.

Vaiko ugdymo(si)
pasiekimai

1. Vaiko raidos ir
pasiekimy
vertinimas

2. Vaiko pasiekimy
kokybé

- Ugdymo jstaigoje pasiekimy rezultatai
panaudojami tikslingai ir veiksmingai.

Vaiky pazanga akivaizdziai atitinkanti
prieSmokyklinio ugdymo standartg ir mokiniy
galimybes. Ugdytiniy pasiekimai fiksuojami 2
kartus per metus.

- Didzioji dalis vaiky jstaigoje pasiekia auksta
pasirengimo mokyklai lygj bei atitinka

priesmokyklinio ugdymo (si) standartus.

- Skatinant vaikus ir
vertinant jy pasiekimus
pedagogy ir tévy
pozitriai ir veiksniai
daznai nesutampa.

- Tik dalis specialiyjy
ugdymosi poreikiy
vaiky daro akivaizdzig

pazanga.
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- Vertinimo sistema
netobula, atima daug

laiko.

Parama ir pagalba
vaikui, Seimai

1. Vaiko teisiy
garantavimas.

2. Vaiko poreikiy

- Ugdymo jstaigos veikla ir ugdymo procesa
reglamentuojantys dokumentai sudaro prielaidas
uztikrinti vaiko teises.

- Sistemingai teikiama pedagoginé pagalba

mokymosi sunkumy turintiems ir specialiyjy

- Vaiky tévai ne visada
sutinka su specialiojo
ugdymo komisijos
sprendimu, todél vaikui

néra galimybés suteikti

tenkinimas. poreikiy ugdytiniams. Jstaigoje veikla vykdo reikiamg pagalba.
3. Paramair Vaiko gerovés komisija, teikianti pagalba
pagalba Seimai. organizuojant vaiky, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy ugdyma(si).
- Parama ir pagalba Seimai jvairiapusé. Tai
paslaugy kokybé ir tikslingumas. Paslauga teikia
kvalifikuoti ir kompetentingi specialistai.
IStekliai - Jgyvendinama personalo formavimo politika - Gaunamas
1. Personalo yra aiski ir skaidri. Mokykloje dirba daug finansavimas tik i$
politika. kvalifikuoty pedagogy, pedagoginés pagalbos dalies tenkina mokyklos
2. Materialiné specialisty bei aptarnaujancio personalo. poreikius.
aplinka. - Grupés estetiskos, atitinka higienos - Prasta jstaigos pastato
3. Finansiniai reikalavimus. Sukurta aplinka tenkina fizinius, fasado buklé.
iStekliai. protinius, emocinius ir dvasinius poreikius,
atitinka vaiky amziy ir standartus.
- Istaigos 1¢30s skirstomos racionaliai, jy
skirstymas ir panaudojimas yra skaidrus ir
viesas.
Istaigos valdymas | - Pedagogai aktyviai jsitraukia j jstaigos veiklos | - Patalpy stoka

1. Vidaus auditas.
2. Strateginis
Jstaigos planas,
metiné veiklos
programa.

3. Istaigos vadovy
veiklos

veiksmingumas.

vertinimg. Vadovas su pedagogais nuolat aptaria
ir vertina darbo kokybe¢ bei numato biidus jai
gerinti.

- Mokyklos strateginis planas rengiamas
remiantis vidaus audito metu gautais
duomenimis bei i§vadomis, metine veiklos
programa, kitais dokumentais. Metingje veiklos

programoje numatytas turinys jgyvendinamas

papildomam ugdymui,
fiziniam vaiky
lavinimui.

- Kitas jstaigos
personalas | vykdoma
vidaus auditg jsitraukia

nenoriai.
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4. Valdymo ir

savivaldos dermé.

nuosekliai ir laiduoja mokyklos veiklos kokybe,
ugdymo(si) kokybe.

- Istaigos vadovas — kompetentingas, turintis
ziniy kuriuos s€kmingai panaudoja jstaigos
valdyme, uztikrinant kokybiska ugdymo proceso
planavimg ir organizavima.

- Savivaldos institucijy darbas yra aktyvus,
veiklus, kompetentingas ir tinkamas. Nuolat yra

priimami sprendimai, aktyviai dalyvauja

- Lésy trikumas riboja
ugdymo priemoniy
]sigijima, pastato

renovacijos darbus.

jgyvendinime.

mokyklos veiklos planavime bei plany

V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Geri rySiai su socialiniais partneriais.

Istaigoje ugdymo(si) procesas organizuotas

kokybiskai, atliepia vaiky ugdymo(si)
poreikius.

Istaigoje dirba kvalifikuoti pedagogai,
turintys tinkama i$silavinima, kuriantys
kokybiSkas ugdymo priemones.
Istaigoje teikiamos socialinio pedagogo
paslaugos.

Placiai jgyvendinama projektiné veikla.
Pedagogai dalijasi gergja darbo patirtimi,
dalyvaudami tarptautiniame ,,Erasmus+
projekte.

Sudarytos salygos personalo
profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.
Kokybiskas ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas.

Ugdytiniy kiirybos darby, koncerty

organizavimas kultliros namuose.

Truksta dalies tévy iniciatyvumo dalyvaujant
ugdymo procese.

Nepakankamas pedagogy, specialisty, tevy
bendradarbiavimas dirbant su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciais vaikais.
Nei$naudojamos visos galimybés specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymui.

Personalui triuksta informaciniy
komunikaciniy technologijy valdymo jgiidziy
ir motyvacijos nuosekliai jas taikyti ugdymo
procese.

Igyvendinant jstaigos sveikatingumo
programg ar kitas naujoves, nepakankamas
tévy aktyvumas ir silpna tévy skatinimo ir

Svietéjiska veikla.
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Bendradarbiavimo rysiy plétojimas su
kitomis ugdymo institucijomis.
Bendravimas ir bendradarbiavimas su
pradiniy klasiy pedagogais, su angly kalbos
mokytoja, sprendziant vaiky pazinimo,

ugdymo, adaptacijos problemas.

Galimybés

Grésmes

Rengiant projektus, bendradarbiaujant su
uzsienio partneriais atsiranda galimybés
pasinaudoti ES 1éSomis ir pagerinti
lopselio-darzelio materialing ir
intelektualing baze.

Darzelio aplinka, ugdymo turinys, leidzia
vaikui siekti Ziniy, stiprinti savo
gebéjimus.

Gerinti bendravimg ir bendradarbiavima
jstaigoje, su soc. partneriais, tévais.
Aktyvinti Seimos dalyvavimg jstaigos
veikloje.

Gerinti ir uztikrinti ugdymo kokybe:
efektyviai naudoti ugdymo veiklai skirta
laika, taikyti aktyviausius ugdymo
metodus, naujoves ir dalyvauti
projektuose, siekiant ugdymo veikly
vairoves, kiirybiskumo plétotés.
Tikslingiau vykdyti pedagogy
kvalifikacijos kélimo programa.
Efektyviai naudojant gaunamas léSas, yra
galimybés kurti funkcionalias edukacines
aplinkas, turtinti ir atnaujinti jstaigos
vidaus ir iSorés aplinkg.

2 proc. finansinés paramos panaudojimas

ugdymo aplinkai gerinti.

Nuolat didéjantys, kartais pernelyg auksti
tévy bendruomenés reikalavimai personalui
kuria papildomas jtampas.

Esant tévy uzimtumui, socialinei nelygybei,
bus sunku tikétis aktyvaus tévy dalyvavimo
darzelio bendruomenés gyvenime,
sprendziant ugdymo kokybés salygy gerinimo
klausimus.

Pedagogy atlyginimai neatitinka esamos
ekonomingés padéties. Pedagogai praranda
motyvacija dirbti darzeliuose.

Dauggja vaiky, turin¢iy ugdymosi sunkumy,
emocijy ir elgesio sutrikimy.

Nepakankamas finansavimas trukdo
atnaujinti mokymo priemones, baldus jsigyti

modernesng jranga.
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VI. STRATEGINES ISVADOS

1. Ivertinus esama padét], galima teigti, kad jstaigoje dirbantys pedagogai turi
galimybe taikyti pazangias metodikas, modernias ugdymo(si) priemones, mokytis, tobuléti ir
stiprinti profesines kompetencijas bei geb¢jimus, siekti aukstos ugdymo kokybés.

2. LopSelyje-darzelyje siekiama vaiky, tévy ir pedagogy tarpusavio bendravimo ir
bendradarbiavimo, padedama tévams pozityviai priimti jstaigos sitilomg ugdymo sistema.

3. Darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos,
skatinancios vaiky aktyvuma, sveika gyvensena, taciau nepakanka 1¢Sy lauko jrenginiams, pastato
rekonstrukcijai, stogo, Saligatvio remontui.

4. Rengiant projektus, bendradarbiaujant su uzsienio partneriais atsiranda galimybés
pasinaudoti ES 1éSomis ir pagerinti lopSelio-darZelio materialing ir intelektualing baze.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais gali praturtinti ugdymo proceso organizavima bei
tikslinguma.

VIl. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA

LOPSELIO-DARZELIO VIZIJA:

Lopselis-darzelis ,,Rugelis” — ikimokykliné jstaiga, kuri nuolat kuria ir modernizuoja
palankia, sauguma ir aktyvumg garantuojancia vaiko ugdymo(si) aplinka, individualizuoja ir
integruoja ugdymo turinj pagal dvasines ir fizines kiekvieno vaiko galimybes, uZtikrina gera
pasirengimg mokymuisi mokykloje.

LOPSELIO-DARZELIO MISIJA:

Lopselis — darZelis ,,Rugelis” — ikimokykliné¢ jstaiga, teikianti kokybiskus $iuolaikinés
visuomenes poreikius atitinkancius Svietimo paslaugas, kurios ugdymo pagrindas yra sveikas,
Siuolaikiskas, iniciatyvus, aktyvus vaikas.

LOPSELIO-DARZELIO FILOSOFIJA:

Ugdyti Siuolaikiska ir fiziSkai stiprig asmenybe, siekiant atskleisti individualius vaiko
gebéjimus, vykdant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, uztikrinancias pagalba
kiekvienam vaikui.

PRIORITETAI:

1. Kokybiskos ugdymo paslaugas.

2. Ugdyti teigiama poziiirj | sveika gyvenima.

3. Vaiko gerovés uztikrinimas ir sveikos gyvensenos jgidziy formavimas
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

4. Saugiy, estetiSky edukaciniy aplinky atnaujinimas, turtinimas ir plétojimas,

5. Rysiy su vietos bendruomenés savivalda, socialiniais partneriais stiprinimas.
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

TIKSLAS: 1. Tobulinti ugdymo kokybe atliepiant Siuolaikinius ikimokyklinio
ugdymao(si) tikslus.

UZDAVINIALI:

1.1. siekti, kad ugdymosi programy jgyvendinimas tenkinty individualius ugdytiniy
poreikius ir uztikrinty jy kompetencijy tobulinima,

1.2. uztikrinti aukstg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdomo(si) kokybe ivairiy
geb¢jimy ir poreikiy vaikams.

TIKSLAS: 2. uztikrinti vaiky psiching, socialing ir fizing gerove, sukuriant saugia,
sveika ugdymo(si) aplinka.

UZDAVINIALI:

2.1. sistemingai vykdyti sveikatos stiprinimo veiklg ir kurti vaikams tinkama aplinka;

2.2. ugdyti ir Sviesti tévus apie sveikatos rastinguma. Formuoti teigiamg pozilrj |
sveika bei saugia gyvensena.

TIKSLAS: 3. siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, plésti jstaigos
bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

UZDAVINIALI:

3.1. plétoti bendruomenés veikla, bendradarbiaujant su Seima;

3.2. stiprinti rySius su vietos bendruomenés savivalda, socialiniais partneriais Salyje ir
uzsienyje.

IX. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Stebésenos grupé tvirtinama direktoriaus jsakymu. Stebésenos grupés pagrindinis
tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veiklg: padéti sekti planavimo,
organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacija, aiSkintis netikslumus, jy priezastis, surasti
btidus nesklandumams Salinti.

Strateginis planas koreguojamas esant poreikiui. Stebésenos grupé posédziauja kartg
per metus. Analizuoja strateginio plano jgyvendinima. Analizés rezultatus fiksuoja. Stebésenos
grupé strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei vieng karta metuose.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé. Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
Eil. Indikatoriaus reikSmes Pastabos
Nr. Prioritetiné Indikatoriy Buyusi  Buvo Dabartine
kryptis, tikslas apibrézimas sjtyacija |planuojama situacija

Plano koregavimas ir pratesimas. Strateginio planavimo grupé koreguoja strateginj

plang pagal poreikj ir iSvadas teikia stebésenos grupei. Pritarus $iai grupei, planas yra papildomas

arba koreguojamas.
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X. PROGRAMOS

I PROGRAMA: Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas.

Tikslas 1 Tobulinti ugdymo kokybe atliepiant Siuolaikinius ikimokyklinio ugdymo(si)

tikslus.

Siekiant Sio tikslo jgyvendinimo, ypatingas démesys bus skiriamas ugdymo turinio
planavimui ir vaiky pasiekimy vertinimui, plétojama projektiné veikla, vykdomas nuolatinis
ugdymo proceso vertinimas ir jsivertinimas. Tobuléja pedagogy kompetencija, kyla kvalifikacija,
stipré¢ja motyvacija. Padidés pedagogo atsakomybé uz ugdymo proceso kokybe.

Parengtos specialiyjy poreikiy vaiky individualios ugdymo(si) programos. Vykdomos

nuolatinés ugdymo proceso veiksmingumo ir efektyvumo stebésenos ir atlickama rezultaty analizé.

II PROGRAMA: Sveikos gyvensenos ugdymas ir saugios aplinkos kiirimas.

Tikslas 2 Uztikrinti vaiky psichine, socialine ir fizine¢ gerove, sukuriant saugia, sveika

ugdymo(si) aplinka.

Istaigoje bus keliamas pedagogy sveikatos kompetentingumo laipsnis ir ugdomas tévy
sveikatos rastingumas.

Atnaujinta lauko zaidimy jranga, pagerinta grupiy edukaciné aplinka. Siekiant kryptingai
igyvendinti §j strateginj tiksla bus stiprinama jstaigos materialiné baz¢ — ieSkoma papildomo
finansavimo galimybiy. Vaikai jgis motyvacijg sistemingai sportuoti ir aktyviai judéti.

Geres vaiky sveikatingumo rodikliai.

Ypatingas démesys bus skiriamas sveikos gyvensenos nuostaty diegimui.

IIT PROGRAMA: Tobulinti ugdytiniy tévy, pedagogu ir socialiniy partneriy

bendradarbiavima ugdymo procese.

Tikslas 3 Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, plésti jstaigos

bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

Igyvendinant §;j tikslg bus siekiama sukurti veiksminga bendravimo ir bendradarbiavimo
sistema.

Vykdomi partnerystés projektai, pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys, sukurtos
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tradicijos.

Atsizvelgiant j skirtingus vaiko ir Seimos poreikius, vaiko gyvenimo salygas, individualius
ugdymosi poreikius bus siekiama uZztikrinti reikiamg Svietimo pagalba. Pedagogai dirbs
komandoje, glaudziai bendradarbiaus su kitais specialistais, teikianc¢iais vaikui ir jo tévams ar

globéjams Svietimo pagalba.
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I PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uZztikrinimas.

Tikslas 1. Tobulinti ugdymo kokybe atliepiant Siuolaikinius ikimokyklinio ugdymo(si) tikslus.

UZzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy Planuojamas
1Stekliy jgyvendinimo
poreikis laikas

(tikst. eury)
1.1 Siekti, kad Ugdymo organizavimas yra tikslingas, lankstus, | Efektyvesné, patrauklesné ugdomoji 5.0 2020-2024
ugdymosi programy iSlaikantis pusiausvyrg tarp pedagogo planuotos | veikla. Igyvendinama atnaujinta m. m.
jgyvendinimas ir vaiky spontaniskai pasitlytos veiklos. ikimokyklinio ugdymo jstaigos programa,
tenkinty individualius | Ilgalaikiai ir trumpalaikiai pedagogy planai ir orientuota j Siuolaikinio vaiko poreikius ir
ugdytiniy poreikius ir | kasmetinés ataskaitos skatina ugdymo proceso | tévy lukescius. Sukurta ir jdiegta vaiko
uZtikrinty ju tobulinima. pasiekimy vertinimo sistema. [Sauge vaiky
kompetencijuy pasiekimai, atsiskleide individualiis vaiky
tobulinimg. gebéjimai.
1.2 Uztikrinti aukSta Istaiga vykdo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio | Parengtos specialiyjy poreikiy vaiky 12.0 2020-2024
ikimokyklinio ir ugdymo programas. Teikiamy paslaugy kokybé | individualios ugdymo(si) programos. m. m.
prieSmokyklinio atitinka visuomenés poreikius. Suformuoti Vykdomos nuolatinés ugdymo proceso
ugdymo(si) kokybe ugdymo(si) tikslai yra konkretiis, numatomi veiksmingumo ir efektyvumo stebésenos ir

jvairiy gebéjimuy ir

poreikiy vaikams.

vaiky jsivertinimo kriterijai. Taikomi
ugdymo(si) metodai atitinka ugdymo(si) tikslus,
vaiky amzZiy, patirtj ir galimybes. Pedagogams
triksta ziniy, kaip diferencijuoti veikla

specialiyjy poreikiy vaikams.

atlieckama rezultaty analizé.

Padidés pedagogo atsakomybé uz ugdymo
proceso kokybe. 90 % ugdytiniy tévy
dalyvaus vaiky pasiekimy vertinimo procese

kartu su pedagogais.
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PRIEMONIU APRASYMAS
Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasie- | Atsakinga | Lésy Finansavimo $altiniai
kimo | institucija | poreikis | Miesto | Nacionalinio | ES fondai, | Privagios
laikas (tikst. | savival- | biudzeto Kita 1éSos,
eury) dybés | 1éSos uzsienio 2%
1€Sos valstybiy | paramos
parama 1éSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
UZdavinys: 1.1 siekti, kad ugdymosi programy jgyvendinimas tenkinty individualius ugdytiniy poreikius ir uZtikrinty jy kompetenciju plétra.
1. Istaigos Ikimokyklinio ugdymo programa pakoreguota, 2020- | Direktore 0.4 0.4
ikimokyklinio atsizvelgiant j pedagogy rekomendacijas, praktinius | 2024 Pav.
ugdymo pastebéjimus, vaiky poreikius, galimybes, tévy m. m | ugdymui
programy lukescius. Programa orientuota j vaika, tenkins jo Pedagogai
koregavimas. nuosekly ugdyma(sj) bei pasirengimg mokyklai.
Vaikai lavés visapusiskai, jgis daugiau pasitikéjimo
savimi, ugdys savo kiirybinius bei pazintinius
gebe¢jimus.
2. Etniniy, Patrauklesné ugdomoji veikla. ISaugg vaiky 2020- | Direktore 0.6 0.6 3.4
meniniy, pasiekimai, atsiskleide individualiis vaiky geb¢jimai.| 2024 Pav.
sveikatingumo ir | Ugdymo turinys vaikams atskleidZziamas taikant m. m. | ugdymui
kt. projekty projekto metoda (80 % pedagogy jgyvendina Pedagogai

rengimas. ES

finansuojamo

projektus). Daugiau negu pusé bendruomenés nariy

dalyvaus vykdomuose projektuose.
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projekto

testinumas.

Pedagogai jsitraukia ir aktyviai dalyvauja jvairiuose
tarptautiniuose, respublikiniuose projektuose.
ES 1é8y panaudojimas pagerins ugdymo jstaigos

materialing ir intelektualing bazg.

3. Ikimokykliniy
ir priesmokykli-
nés grupiy
metinés veiklos
plany rengimas

ir vykdymas.

Pedagogy rengiamy metinés veiklos plany tikslai ir
turinys atitinka grupés savituma ir jstaigos
programg. Vaiko kompetencijy stiprinimas,
individualiy jo poreikiy patenkinimas, ugdymo

kokybés gerinimas.

2020-
2024

m. m.

Direktoré
Pav.
ugdymui
Pedagogai

0.6 0.6

UZzdavinys: 1.2 uztikrinti auksta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdomo(si) kokybe jva

iriy gebéjimy ir poreikiy vaikams

1. Vaiky
ugdomosios
veiklos
planavimas,
remiantis vaiko
stebéjimu ir
ugdymo proceso

refleksija.

Pedagogai vertins vaikus, nustatydami kokiame
zingsnyje yra vaiko pasiekimai. Diskutuos ugdymo
turinio planavimo klausimais, rinksis optimaliausig
ugdymo turinio planavimo modelj, atliepiantj visos
grupés ir skirtingy vaiky individualius poreikius.
Atsizvelgdami ] vaiky pasiekimo vertinimo aprasus,

planuos savo veikla.

2020-
2024

m. m.

Direktoré
Pav.
ugdymui
Pedagogai

0.6 0.6
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2. Individualios | Kokybiskas specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy | 2020- Pav. 0.7 0.7
specialiyjy vaiky ugdymas, poreikiy tenkinimas. 2024 | ugdymui

ugdymosi m. m. | Pedagogai

poreikiy turin¢iy Logopedé

vaiky ugdymo Soc.

programos. pedagoge

3. Pedagogy 90 % pedagogy, grize i$ kvalifikacijos kélimo 2020- | Direktore 10.0 10.0
dalyvavimas mokymy, vykdo gerosios patirties sklaidg. Seminary,| 2024 Pav.

konferencijose, | mokymy organizavimas jstaigos pedagogams m. m. | ugdymui

seminaruose. darZelyje. [staigos bendruomenés kirybiskas Pedagogai

Metodinés reagavimas ] Svietimo pokycius ir naujoviy taikymas

literattiros savo darbe.

jsigijimas ir Pedagogai gaus tinkamg metoding pagalba veiklos

analize. planavimui ir vaiky pasiekimy vertinimui.

4. Dalyvavimas | Lopselis-darzelis jsilieja j bendrg kultiiros plétra 2020- | Direktore 0.45 0.45
miesto ir mieste. Bus sudaromos salygos visapusiS$kam vaiky | 2024 Pav.

mikrorajono tobuléjimui, kiirybiskumui ugdymui, pazinimo ir m. m. | ugdymui

renginiuose. meninés saviraiskos skatinimui. Pedagogai

5. Vaiky Vertinami vaiko pasiekimai ir jo daroma pazanga, 2020- | Direktore 0.25 0.25
ugdymo(si) lyginant ankstesnius vaiko pasiekimus su 2024 Pav.

rezultaty dabartiniais. Vaiko pasiekimai vertinami m. m. | ugdymui

vertinimas. vadovaujantis Ikimokyklinio amziaus vaiky Pedagogai

pasiekimy aprasu pagal vaiko ugdymosi pasiekimy
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zingsnius arba atsizvelgiant  nustatytus jo

specialiuosius ugdymosi poreikius.

II PROGRAMA. Sveikos gyvensenos ugdymas ir saugios aplinkos kiirimas.

Tikslas 2. UZtikrinti vaiky psichine, socialine ir fizin¢ gerove, sukuriant saugia, sveika ugdymo(si) aplinka.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy Planuojamas
iStekliy poreikis | jgyvendinimo
(tikst. eury) laikas
2.1 Sistemingai Isigyta tik dalis vaiky fizinj aktyvuma Isigytas pakankamas fizinj aktyvumga ir laisva 4.6 2020-2024
vykdyti sveikatos | skatinanciy jrenginiy lauko aikstelése, vaiko zaidimg skatinan¢iy priemoniy kiekis m. m
stiprinimo veikla | nusidévéjusios smélynés. Sveikatos ugdymas (visy amziaus tarpsniy vaikams), atnaujintos
ir kurti vaikams planuojamas ir apima visas amziaus grupes smélynés. Parengta ir jdiegta sveikatos
tinkamg aplinka. | jstaigoje, atitinka individualius vaiky poreikius. | stiprinimo programa.
Vykdomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai sveikatos | Vykdomi jvairts projektai sveikos gyvensenos
stiprinimo projektai. Jstaigoje sukurta saugi ir | tematika. 80 % vaiky jgis motyvacija
sveika aplinka vaiky ugdymui. sistemingai sportuoti ir aktyviai judéti.
2.2 Ugdyti ir Sveikatingumo projektai apima ne tik darbg su | 85 % tévy dalyvaus sveikatos renginiuose, 1.1 2020-2024
Sviesti tévus apie | vaikais, bet ir téveliy jtraukimg j ugdymo konkursuose, akcijose, projektingje veikloje. m. m
sveikatos procesa. Kai kuriy tévy pasyvus dalyvavimas Sviesime tévus apie palankaus maisto jtaka vaiko
rastingumag. sveikatos ugdymaosi procese. sveikatai. 85 % tévy susipazins su sveikos ir
Formuoti Pedagogai skiria pakankamai démesio sveikos | saugios gyvensenos ugdymu.

teigiama poziirj |
sveika bei saugia

gyvensena.

gyvensenos jgiidziy bei jpro¢iy ugdymui,
propaguoja sveikatinguma, bendradarbiaujant su

Seima.
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PIEMONIU APRASYMAS
Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo | Atsakinga Lésy Finansavimo $altiniai
laikas institucija poreikis Miesto | Nacionalinio | ES Privacios
(takst. Eury) | savival- | biudzeto fondai, 1é30s,
dybés 1€Sos Kita 2%
1€Sos uzsienio | paramos
valstybiy | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
UZdavinys: 2.1 sistemingai vykdyti sveikatos stiprinimo veikla ir kurti vaikams tinkama aplinka.
1. Vaiky sveikos | ] ugdymo procesa integruojamos 2020-2024 | Direktore 0.1 0.1
gyvensenos fizinio aktyvumo, sveikos mitybos, m. m. Pav.
ugdymo sveikos ir saugios aplinkos temos. ugdymui
vykdymas, Sveikatos ugdymas organizuojamas Pedagogai
numatyty atsizvelgiant | vaiky amziaus Slaugytoja
sveikatingumo tarpsnio ypatumus, poreikius ir
programoje interesus. Su vaiky sveikatos
priemoniy ugdymo turiniu supazindinami tévai,
integravimas. organizuojamy susirinkimy,
pokalbiy sveikatos stiprinimo
temomis metu.
2. Dalyvavimas 75 % bendruomenés nariy aktyviai | 2020-2024 | Direktoré 0.3 0.3
sveikatingumo isitrauks ] istaigos sveikatingumo m. m. Pav.
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renginiuose, programas, projektus, didelis ugdymui

konkursuose, démesys bus skiriamas Pedagogai

sveikatos sveikatingumui, vaiky saugumo Slaugytoja

valandélése kelyje, prevencinei veiklai bei

jitraukiant visg sveikos gyvensenos jgidziy

bendruomeng. formavimui.

3. Modernizuoti Baldai pritaikyti vaiky poreikiams. | 2020-2024 | Direktoré 4.2 4.2
jstaigos patalpas, Atlikti kosmetiniai remontai m. m. Pav.

pritaikant jas (perdazytos senos grupése, rubinése, ugdymui

Siuolaikinio vaiko | miegamuosiuose). Salés ir lauko Pedagogai

poreikiams.
Sveikatos ugdymui
reikalingy
priemoniy

jsigijimas.

zaidimy aikstelés bus apriipintos
nauja zaidimy jranga, kuri skatins
vaiky norg judéti, zaisti, sportuoti.

Pakeistos pasenusios smélynés.

UZdavinys: 2.2 ugdy

ti ir Sviesti tévus apie sveikatos rastinguma. Formuoti teigiamg pozitirij j sv

eika bei saugia gyvensena.

1. Gerinti Seimos ir
pedagogy
partnerystés rysius
sveikos ir saugios
gyvensenos
ugdymo

klausimais.

Paskaity mety tévai jgis Ziniy apie
sveikg gyvenseng, tai padés
formuoti sveikos gyvensenos
principus. Formuojamas teigiamas
poZiiiris j vaiky sveikatos ugdyma

darzelyje ir namuose.

2020-2024

m. m.

Direktoré
Pav.
ugdymui
Pedagogai
Slaugytoja

0.4

0.4
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Paskaitos tévams

sveikatingumo

klausimais.

2. Tévy Didzioji dalis tévy jsijungs j 2020-2024 | Direktore 0.55 0.55
dalyvavimas ugdomajj procesa, aktyviai m. m. Pav.

sveikatos dalyvaus jvairiose sveikatos ugdymui

valandélése, valandélése, projektuose. Pedagogai

projektuose, Komandinis darbas pagerins Slaugytoja

renginiuose. tarpusavio bendradarbiavima.

3. Tévy lentose Didzioji dalis tévy jgis Ziniy apie 2020-2024 Pav. 0.15 0.15
talpinama jvairi sveikatos i§saugojima, pradés m. m. ugdymui

informacija sveikos | daugiau riipintis vaiko ir savo Pedagogai

gyvensenos sveikata. Gerés vaiky sveikatingumo Slaugytoja

klausimais. rodikliai.

III PROGRAMA. Tobulinti ugdytiniy tévy, pedagogu ir socialiniy partneriy bendradarbiavima ugdymo procese.

Tikslas 3. Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, plésti jstaigos bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy | Planuojamas
iStekliy lgyvendinimo
poreikis laikas

(tikst. eury)
3.1 Plétoti Lopselyje-darzelyje parengtas pagalbos vaikui ir Seimai | Sukurta savalaiké informacijos sklaidos 2.1 2020-2024
bendruomenés modelis, veikia grupiy tévy komitetai. Nuolat sistema, uztikrinanti greita, iSsamy m. m.

veikla,

organizuojami tévy susirinkimai, susitikimai, diskusijos,

informacijos perdavima.
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bendradarbiau-

jant su Seima.

tiriami tévy poreikiai ir likesciai, siekiant gerinti
teikiamy paslaugy kokybe.

Ugdymo jstaigoje yra sudarytos galimybés t€vams gauti
informacijg apie ugdymosi rezultatus ir procesa.

Ne visi tévai jsitraukia j vaiky ugdymo(si) problemy
sprendimg. Kai kuriy tévy nenoras suprasti pedagogy
vertinimo svarbg. Nepakankamas pedagogy, specialisty,
tevy bendradarbiavimas dirbant su specialiyjy ugdymosi

poreikiy turin€iais vaikais.

Atnaujinta jstaigos internetiné svetaing.
Svietimo paslaugos grjstos
bendradarbiavimu, optimaliai tenkins
vietos bendruomenés poreikius.

Bus uztikrinta specialiyjy poreikiy
vaiky specialiyjy ugdymo salygos ir

specialiosios pagalbos prieinamumas.

3.2 Stiprinti
rySius su vietos
bendruomenés
savivalda,
socialiniais
partneriais
Salyje ir

uZsienyje.

Pedagogai siekia veiklos vieSumo,

glaudziai bendradarbiauja ugdymo sferoje ne tik vienas
su kitu, bet ir palaikant rySius su kitais lopseliais-
darzeliais, socialiniais partneriais.

Pedagogai bendraudami ir bendradarbiaudami perima
kity Svietimo jstaigy geraja patirtj, kuria taiko savo darbe,
tobulina bendrasias ir specialigsias kompetencijas.
Personalui triikksta informaciniy komunikaciniy
technologijy valdymo jgtidZiy ir motyvacijos.

Aktyvus rySiy uzmezgimas ir palaikymas su kitomis

Svietimo jstaigomis ir uzsienio darzeliais.

Tobulinami rySiai su turimais
partneriais ir uZmegzti partnerystés
rySiai su ikimokyklinio ugdymo
istaigomis Europos sgjungos Salyse
(Lenkijoje, Ispanijoje, Graikijoje).
Pedagogai, kurdami bendrus projektus
su partneriais, ]gis patirties ir tobulés.
Stiprins tarpusavio bendravimg ir
bendradarbiavima.

Vyks ugdymo proceso inovacijy

paieSka ir diegimas.

20.5

2020-2024

m. m.
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PRIEMONIU APRASYMAS
Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo | Atsakinga Lésy Finansavimo $altiniai
laikas institucija | poreikis | Miesto | Nacionalinio ES Privacios
(takst. Savival- biudzeto fondai, | 1ésos, 2%
Eur) dybés 1éSos kita paramos
1éSos uzsienio 1€Sos
valstybiy
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
UZdavinys: 3.1 plétoti bendruomenés veikla, bendradarbiaujant su Seima.
1. Spresti Pagerintas ugdymo procesas, sukurta | 2020-2024 | Direktoré | Intelek-
ugdymo(si) galimybé spresti ugdymo(si) turinio, m. m. Pav. tualiniai
turinio, jo Jo proceso bei planavimo problemas ugdymui
proceso bei kartu su tévais. Pedagogai
planavimo
problemas kartu
su tévais
(globéjais).
2. Teéwy Kartu su Seima rengiami jvairts 2020-2024 | Direktore 1.5 1.5
jtraukimas | grupiy projektai, vakaronés, iSvykos: m. m. Pav.
jstaigos 2 kartus per metus. ugdymui
kasdiening, Vyks aktyvus bendradarbiavimas — Pedagogai

kiirybing,

Seimos kartu su pedagogais ruo$
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projekting veikla | vaidinimus Sventéms. Bendri renginiai
(Sventés, suartins ne tik pedagogus su tévais,
ekskursijos, bet ir tévai noriau bendraus
iSvykos ir t.t.) tarpusavyje, vaikai matydami
pozityvy bendradarbiavimo pavyzdj
mokysis dziaugtis buvimu kartu.
3. Tévy Stiprinti vaiky, tévy ir pedagogy 2020-2024 | Direktoré | Intelek-
Svietimas bei veiklos dermg¢, organizuojant m. m. Pav. tualiniai
pagalba Seimai: | ugdymosi procesg. Tobulés ugdymui
nuolatinés ir informaciné, konsultaciné socialinés Pedagogai
sistemingos pagalbos Seimai sistema, efektyviau
konsultacijos bus plétojama Vaiko gerovés
Seimoms, apie komisijos veikla. Ugdytiniui bus
vaiky ugdymo uztikrintas kokybiskas ugdymas ir jo
procesa, vaiky poreikius atitinkanti pagalba.
veiklos
klausimais.
4. Informavimo | Nuolat papildoma ir atnaujinama 2020-2024 | Direktore 0.6 0.6
tévy sistemos bitina informacija, naujienos apie m. m. Pav.
tobulinimas. istaigos veiklg vieSinamos tévy ugdymui
lentoje. Suformuotas jvaizdis Pedagogai
internetinéje erdvéje.
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UZdavinys: 3.2 stiprinti rySius su vietos bendruomenés savivalda, socialiniais partneriais Salyje ir uZsienyje.

1. Partnerystés | Vykdomas bendradarbiavimas su 2020-2024 | Direktoré | Intelek-
ry$iy su visais turimais partneriais ir pleCiamas| m. m. Pav. tualiniai
jvairiomis bendradarbiavimo ratas (projektali, ugdymui
institucijomis organizuojamos bendros veiklos). Pedagogai
plétojimas. Istaigoje studentai atlieka praktika.

Istaigoje organizuojami seminarai,

konferencijos.
2. Istaigos Naujyjy Siuolaikiniy technologijy 2020-2024 Pav. 0.5 0.5
veiklos naudojimas gerina Svietimo m. m. ugdymui
pristatymas prieinamuma, informacinés Sekretore
internetinéje technologijos leidZia teikti neribota
svetaingje. informacija.

Istaigoje dirba kvalifikuoti pedagogai.

Jie turi galimybe taikyti paZzangias

metodikas, naujausias technologijas,

modernias ugdymo(si) priemones.
3. Testi Daugiasalis ,,Erasmus+« projektas 2020-2024 | Direktoré 20.0 ES
dalyvavima suteikia pedagogams galimybe m. m. Pav.
»Erasmus+ susipazinti su kity Saliy Svietimo ugdymui
projekte. sistema, darzeliy veikla ir ugdymu. Pedagogai

Suteikia galimybe dalintis darbo

patirtimi.
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X1. DOKUMENTAI, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS, SARASAS
1. Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014-09-02 jsakymu Nr. V-
779.
2. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros programa. Prieiga per interneta:

www.smm.lt/ugdymas/.Programa-2011-03-01minstr.%20pasir.

3. Valstybin¢ $vietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XI11-745. Prieiga per
internetg: http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=463390&p_tr2=2

4. Strateginio planavimo metodika, patvirtinta 2002-06-06 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 827.

5. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Prieiga per interneta:

http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 1?7p id=279441&p query=&p tr2=

6. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 m. strateginis veiklos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2016-01-26 jsakymu Nr. V-52. Prieiga per interneta:
http://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/planaimo_dokumentai/org_SVP%202016-2018 PDF_2016-01-26.pdf

7. Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostaty jgyvendinimo programa. Prieiga per internetg:
http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/nutarimai/.htm

http://www.smm.It/veiklos_planai_ir_programos/docs/GALUTINE%20LLL%20strategija.doc

8. Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo $vietimo sistemoje programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2002-02-28 jsakymu Nr. 315.

http://www.smm.lt/veiklos_planai_ir_programos/docs/IKT_diegimo_programa.doc

9. Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2010 m lapkri¢io 24 d, sprendimu Nr.1-1778.
http://www.vilnius.lt/lit/Planavimo_dokumentai/1796538
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